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KEMIPOL Sp. z o.0. jest spotka zalozong w roku 1990, w oparciu o prawo

polskie, ktorej Udzialowcami sa nastepujace osoby prawne:

e KEMIRA KEMI AB, Helsingborg, Szwecja (51% udzialow)
e Z-dy Chemiczne ,,POLICE” S.A., Police (34% udzialow)
e Bank Ochrony Srodowiska (15% udzialow)

Zarowno przestanki zalozenia firmy, jak i jej cala dzialalno$¢ jest zwigzana
z ekologia, ze wzgledu na charakter Wspolnikéw i ich cele stawiane przy
zakladaniu Spolki, stale aktualne i wzbogacane przez Spotke w miare jej
rozZwoju:
Zuzycie siarczanu zelazawego, odpadowego produktu z produkeji bieli
tytanowej Z.Ch. Police
Rozwd@j polskiego rynku koagulantéw do oczyszczania wody i Sciekow
Poprawa stanu polskich woéd przez rozwijanie chemicznego
oczyszczania Sciekow
Wprowadzane technologie produkcji i aplikacji tworzg nowa jakos$¢ i
otwieraja nowe mozliwoSci dla ochrony $rodowiska poprzez lepsze

czyszczenie wod

Misja, wizja

Charakter Spo6tki w sposéb zasadniczy wplywa na jej misje:

Czysta Woda — Czyste Srodowisko

bedaca rozszerzeniem obowigzujacego do roku 2009 hasta Czysta woda dla
Polski wskazujaca na rozszerzenie zaréwno terytorialnego jak i
merytorycznego obszaru dzialania - i jest pokazaniem nisz, w ktérych

pracuje firma.
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Nowo przyjeta wizja firmy: ,KEMIPOL - Morze MoZliwosci w

Technologiach Wody” w sposéb prosty i przejrzysty wskazuje na obszary
zainteresowania oraz ciagly rozwoj bedacy podstawa funkcjonowania firmy.
Jest ona znacznie prostsza niz poprzednia wersja graficzna. Tak
sformulowana wizja jest synteza wizji graficznej i poprzedniej obowiazujace;j
do 2009 roku "Swiatowej klasy polska firma pracujgca w chemii dla
srodowiska", ktore byly zbyt oczywiste badz zbyt skomplikowane.

Wizja jest okresowo dyskutowana i zmieniana, tak aby zapewni¢ realizacje

misji i zaspokoi¢ ambicje ludzi ja tworzacych.

Zintegrowany system zarzadzania

Przeslanka wprowadzenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Firma
w Spolce KEMIPOL jest przekonanie Zarzadu Spoiki, ze warunkiem rozwoju
czlowieka i firmy jest stale doskonalenie szeroko rozumianej jako$ci zycia
1 pracy oraz, ze jest to niezbedny warunek dla uzyskania satysfakcji z zycia

oraz sukcesu firmy.

Zintegrowany System Zarzadzania Firma obejmuje swym zakresem calg
firme i jest narzedziem, dzieki ktéoremu KEMIPOL ma by¢ organizacja
realizujacg cele strategiczne, rozwijajaca sie w sposéb ciggly i majaca

wlasciwosci uczenia sie.

System ten - z zalozenia — nie jest elementem stalym, a jego rozwo6j bedzie
obejmowal coraz szerszy zasieg dazac do okreslenia zasad dzialania zgodnie
ze standardami miedzynarodowymi. W chwili obecnej obejmuje on:

» Zarzadzanie Jako$cia wg normy ISO 9001 : 2008

= Zarzadzanie Srodowiskowe wg normy ISO 14001 : 2004
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Zarzadzanie Bezpieczenstwem pracy wg normy OHSAS 18 000 : 2007
Okresowa ocene pracy firmy w oparciu o Zréwnowazona Karte Wynikow
Nadzor wlascicielski nad praca Zarzadu — w formie posiedzen Rady

Nadzorczej i Zgromadzen Wspolnikow.

Podstawowe zasady, ktérymi kieruje sie KEMIPOL w swojej pracy

i ktére sa baza do wprowadzenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

tworzace polityke firmy s3 nastepujace:

Klient jako naczelna warto$¢ w organizacji (rozpoznanie jego
obecnych i przyszlych potrzeb, zapewnienie spelienia jego oczekiwan
i wymagan, praca nad nowymi produktami i aplikacjami)

Praca dla srodowiska naturalnego (realizacja celow i programow
Srodowiskowych, swiadomo$¢ zagrozen, zapobieganie zanieczyszczeniom
i zagrozeniom, gotowo$¢ do usuwania skutkow awarii)

Zespol pracownikow najistotniejszym elementem tworzacym i
rozwijajacym firme (zaangazowanie i S$wiadomos$¢ ludzi, ciagle

doskonalenie, praca zespolowa, systemy szkolenn, doskonalenie

komunikacji i przeplywu informacji wewnatrz firmy)

Respektowanie istniejacego prawa i zasad etyki biznesu
Bezpieczenstwo pracy jako priorytet dzialalnoSci firmy
(zapobieganie urazom i schorzeniom zawodowym, wprowadzanie
systemOw zabezpieczajacych, prewencyjnych, szkolen, rozwigzania
systemowe w tym zakresie)

Wzajemne korzystne relacje w firmie oraz pomiedzy firma, jej
klientami i dostawcami (komunikacja z klientami,
wspoOlpracownikami i1 dostawcami, nastawienie na dlugofalowa

kooperacje, integrowanie wspolpracownikow z Kemipolem)
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Jasna i prosta struktura organizacyjna z wyraznie okreslonym
zakresem przywoédztwa Zarzadu (podejScie procesowe i ustalenie
Wiascicieli Procesow, zarzadzanie systemowe, podejmowanie decyzji w
oparciu o fakty, ciggla weryfikacja istniejacego stanu rzeczy, elastycznosc,
aktywna praca nad rozwijaniem i doskonaleniem Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania Firma).

Strategiczne cele KEMIPOL-u, do ktérych dazy caly zesp6l sa

nastepujace:

Budowa silnej, stabilnej, ciggle rozwijajacej sie firmy zajmujacej pozycje
lidera na stworzonym przez siebie rynku koagulantéw

Wieloletnia wspoélpraca z usatysfakcjonowanymi klientami, w oparciu
o nich kreowanie i rozwijanie rynku chemikaliow do oczyszczania wody

Tworzenie zespotu ludzi zdolnych do ciagglego doskonalenia dzialalno$ci

firmy i systemu zarzadzania oraz dazacych wspolnie do osiagniecia celow

1 identyfikujacych sie z nimi,

Przeksztalcanie sie w dostawce wszystkich chemikaliow optymalizujacego
proces oczyszczania, ciagle znajdowanie nowych nisz w branzy wodno-
Sciekowej pozwalajacych na rozwdj firmy

Stworzenie bezpiecznych, stabilnych warunkoéw pracy

Zaspakajanie oczekiwan Wspolnikow i tworzenie warunkoéow do ich
wzajemnej wspOlpracy w ramach firmy.

Wykorzystanie odpadéw jako surowcow

Ujednolicenie dwoch zaktadow (sprzedaz, wyniki, kultura firmy)
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Krotkookresowe cele firmy w zakresie sprzedazy, kosztow, wyniku

finansowego i inwestycji sg ustalane w Rocznym Budzecie zatwierdzanym
przez Zgromadzenie Wspolnikow.

Na podstawie zatwierdzonego budzetu i wynikéw roku ubieglego ustala sie
cele kréotkookresowe (roczne) w Zrownowazonej Karcie Wynikow,
wytyczajacej cele w aspekcie Klienta, Rozwoju, Procesow i Finansow i
podajacej miary realizacji tych celow.

Zrownowazona Karta Wynikow jest narzedziem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, a cele w niej zawarte shuzg do formulowania zadan do realizacji
dla kazdego wlasciciela procesu - zapisanych w Karcie Celéw
Procesowych.

Budzet inwestycyjny obejmuje zadania uwzgledniajace  wplywy
Srodowiskowe, a w obrebie zadan zawarte s3 programy zarzadzania

srodowiskowego.

Zarzad Spotki KEMIPOL bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za wdrozenie,
spelnienie wymagan i ciagle doskonalenie skuteczno$ci oraz wynikéw
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Firma, w szczeg6lno$ci w oparciu o
normy ISO 9001 : 2008, ISO 14001 : 2004 oraz OHSAS 18 000 :2007
1 traktuje to jako swoj obowigzek w stosunku do klientow, pracownikow

i wspolpracownikow firmy.

Zobowigzanie Zarzadu realizowane jest poprzez:
e Ustalenie ram organizacyjnych Systemu w ramach obowigzujacych

przepisOw prawnych i wymagan wynikajacych z tych przepiséow zaréwno

dotyczacych bezpieczenstwa jak i Srodowiska oraz wszystkich pozostalych

obszaréw dzialania firmy
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Zakomunikowanie Polityki firmy oraz pomoc wszystkim pracownikom

firmy w rozumieniu Polityki oraz realizacji zadan stawianych przez
System Zarzadzania Firma

Zabezpieczenie odpowiednich Srodkéw finansowych oraz zapewnienie
dostepnosci pozostalych zasobow na realizacje celow firmy

Organizacje szkolen, seminariéw, audytow wewnetrznych

Biezaca wspolprace z Pelnomocnikami Kierownictwa ds. ISO 9oo1 , ISO
14001 oraz OHSAS 18 001

Ustalanie priorytetow zwigzanych z poszukiwaniem naturalnych
surowcoOw do produkeji i minimalizowaniem jej wplywu na Srodowisko
Ustalanie priorytetow zwigzanych z dzialalno$cig marketingowa firmy,
bedaca baza dla zrownowazonego rozwoju Kemipolu oraz poprawy stanu
Srodowiska naturalnego w Polsce

Ustalanie priorytetow zwigzanych z bezpieczenstwem pracy w firmie

Okresowe przeglady Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
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